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       La memoria è il nostro futuro. 
 

Christian Greco 
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Coordinatori: Giovanni CIUCA, Maurizio CIRONI 
 

60° Corso di formazione e aggiornamento 
in modalità blended 
3 Sessioni Formative = tot. 21 ore 
Data: 5/6/7 Febbraio 
Relatori: M. MAGRINI, P. PARODI, B. SANTACROCE 
 

61° Corso di formazione e aggiornamento  
in modalità blended  
3 Sessioni Formative = tot. 21 ore 
Data: 4/5/6 Giugno 
Relatori: M. MAGRINI, P. PARODI, B. SANTACROCE 
 
 
Corso di formazione autunnale 
L'Aquila, in modalità blended 
2 Sessioni Formative = tot. 14 ore 
Periodo: Ottobre 
Relatori: M. MAGRINI, P. PARODI, B. SANTACROCE 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

ISOIVA 
 
Dal 2004 è un progetto di presidio permanente  
delle attività di formazione e aggiornamento specialistico 
su tematiche tributarie riguardanti le realtà universitarie. 
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Coordinatori: Ugo MONTELLA, Loredana SEGRETO, Alessandro QUARTA 
Supporto organizzativo al Coordinamento: Evarita D'ARCHIVIO 
 

28° Corso di formazione e aggiornamento  
"Correttivo al Codice degli appalti, appena approvato dal CdM, con un focus particolare su contratti 
collettivi e sulla presunzione di equivalenza oltre le novità in materia di garanzie fideiussorie" 
In modalità telematica 
Periodo: Maggio 
  
29° Corso di formazione e aggiornamento  
In modalità telematica 
"Correttivo al Codice degli appalti, appena approvato dal CdM, con un focus particolare su contratti 
collettivi e sulla presunzione di equivalenza oltre le novità in materia di garanzie fideiussorie" 
Periodo: Novembre 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

UNICONTRACT  
Dal 2010 è un progetto di presidio permanente  
delle attività di formazione e aggiornamento specialistico  
in materia di appalti pubblici. 
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Coordinamento e tutoraggio specialistico: Franco BOCHICCHIO, Guido CAPALDO, Vilma Angela GARINO 
 

 

Presentazione della Comunità professionale anno 2025 
In modalità telematica  
Periodo: febbraio 

 
 
 

28° Corso di formazione e aggiornamento  
"La gestione strategica delle risorse umane basata sulle competenze" 
In modalità blended 
Periodo: Giugno 
 
 

29° Corso di formazione e aggiornamento  
"La gestione strategica delle risorse umane basata sulle competenze" 
In modalità telematica 
Periodo: Dicembre 
 

 
  

UNISOF  
Dal 2011 è un progetto di presidio permanente delle attività  
di formazione e aggiornamento specialistico in materia  
di gestione della formazione continua per il personale  
tecnico-amministrativo delle Università italiane, 
rivolto ai dirigenti dell’area risorse umane, ai responsabili  
e operatori degli Uffici formazione degli Atenei,  
ai formatori interni. Dal 2017 è coinvolto il personale 
degli Uffici Sviluppo Organizzativo. 
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Coordinatore: Armando CONTI 
Tutor specialistico: Dhalia CARNEVALE 

 

21° Corso di formazione e aggiornamento 
"Modifiche normative sui DM ministeriali sulle scuole di specializzazione" 
in modalità blended 
Periodo: Maggio 
 
 
22° Corso di formazione e aggiornamento 
"Verifiche sull’accreditamento delle scuole di specializzazione" 
In modalità telematica 
Periodo: Novembre 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UNISAN 
Dal 2015 è un progetto di presidio permanente delle attività  
di formazione e aggiornamento specialistico  
in materia di medicina universitaria per il personale  
delle Università italiane. 
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Coordinatori: Gaetano TELESIO, Monica FACCHIANO 
Supporto organizzativo al Coordinamento: Tommaso DI SABATO 
Tutor specialistico: Chiara SCHETTINI 
 
 
19° Corso di formazione e aggiornamento 
"L'impatto dell'intelligenza artificiale sul procedimento amministrativo" 
In modalità telematica  
Periodo: Giugno 
 
20° Corso di formazione e aggiornamento 
"Le diverse tipologie di responsabilità del pubblico dipendente, con particolare riguardo alla 
gestione del rischio ed alle relative coperture assicurative" 
In modalità telematica  
Periodo: Novembre 

 

 

 

 

 

  

COMUNITÀ PROFESSIONALI 

UNIAMM 
Dal 2016 è un progetto di presidio permanente delle attività  
di formazione e aggiornamento specialistico in materia 
di diritto amministrativo per il personale  
delle Università italiane. 
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Coordinatore: Vito Sandro LECCESE 
 
 
19° Corso di formazione e aggiornamento 
"Flessibilità oraria (orari, part time) e aggiornamento lavoro agile" 
In modalità telematica 
Periodo: Maggio 
 
 
20° Corso di formazione e aggiornamento 
"Corso base sulla disciplina del lavoro dei dipendenti contrattualizzati dell’Università" 
In modalità telematica 
Periodo: Novembre 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

COMUNITÀ PROFESSIONALI 

UNIR.U. 
Dal 2016 è un progetto di presidio permanente delle attività  
di formazione e aggiornamento specialistico  
in materia di gestione del personale delle Università italiane. 
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Coordinamento e tutoraggio specialistico: Pietro DI BENEDETTO, Francesca GRASSI 
 
 
19° Corso di formazione e aggiornamento 
"Aspetti giuridici dell’uso delle tecnologie digitali e dell’intelligenza artificiale nei procedimenti 
amministrativi delle segreterie universitarie" 
In modalità telematica 
Periodo: Febbraio 
 
 
20° Corso di formazione e aggiornamento 
"Internazionalizzazione (tematiche extraeuropee)" 
In modalità telematica 
Periodo: Dicembre 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

COMUNITÀ PROFESSIONALI 

SEGRETERIE 2.1 
Dal 2016 è un progetto di presidio permanente delle attività  
di formazione e aggiornamento specialistico in materia di 
diritto, organizzazione e gestione degli uffici a contatto diretto 
con gli studenti, per il personale delle Università italiane. 
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Coordinamento e tutoraggio specialistico: Angelo SACCÀ, Paola Claudia SCIOLI 
In collaborazione con AICUN - Associazione Italiana Comunicatori d’Università 

 
15° Corso di formazione e aggiornamento 
"Comunicazione e intelligenza artificiale" 
In modalità telematica 
Periodo: Maggio 
 

16° Corso di formazione e aggiornamento 
"Comunicazione interna ed a sostegno delle community/gruppi" 
In modalità telematica 
Periodo: Ottobre 
 
 
 

17° Corso di formazione e aggiornamento 
"Comunicazione ed alumni” 
In modalità telematica 
Periodo: Dicembre  
 

 

 

 

COMUNITÀ PROFESSIONALI 

UNICOM 
Dal 2020 è un progetto di presidio permanente delle attività 
di formazione e aggiornamento specialistico in materia  
di comunicazione del personale delle Università italiane. 
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"Seminario di studio sul Valore Pubblico" 
In collaborazione con CERVAP - Centro di Ricerca sul Valore Pubblico 
In modalità blended 
Periodo: Febbraio 
 
 

"Seminario di studio: Esperienze a confronto su applicazioni IA nelle pratiche amministrative nelle 
Università" 
In modalità blended 
Periodo: Marzo 

 
“Corso sulla Riforma delle Pensioni” 
In modalità telematica 
Periodo: Marzo  
 

 
"Corso formazione formatori non professionisti (Il DL 44/2023 - Disposizioni urgenti per il 
rafforzamento della capacità amministrativa delle amministrazioni pubbliche)" 
In modalità blended 
Periodo: Aprile 
 
 
"Corso Sviluppare le competenze trasversali attraverso la promozione e la diffusione dei valori 
indicati nel framework (DM 28 giungo 2023)" 
In modalità blended 
Periodo: Maggio 

 

ATTIVITÀ FORMATIVE 
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Coordinatori: Laura FULCI, Antonio ROMEO, Loredana SEGRETO 
 

"I finanziamenti nazionali alla ricerca: regole di partecipazione e aspetti gestionali" 
In modalità telematica 
Relatrici: M. OLIVA, C. RENGO 
 
"AVA 3 ricerca: come prepararsi alle visite di accreditamento periodico" 
In modalità telematica 
Relatrici: M. CAMPANA, A. TROMBETTA, S. VACCA 
 
"Dipartimenti di eccellenza 2023-2027 -  come attrezzarsi per gestirli al meglio" 
In modalità telematica 
Relatrici: V. BANDINI, E. SIVIERO 
 
"La gestione dei campioni nazionali e dei partenariati estesi:  regole, reportistica, strumenti di 
management, flussi d’informazioni" 
In modalità telematica 
Relatrici: A. DEL BELLO, E. QUAGLIATO 
 
"La gestione dei progetti di Horizon Europe: MGA, PARTI TERZE, LUMP SUM, AUDIT 2023-2027 -  
come attrezzarsi per gestirli al meglio” 
In modalità telematica 
Relatrici: C. BRUNENGO, B. GRANVILLANO, E. M. MOAR 
 
"Protezione dati personali nel contesto della ricerca scientifica e tecnologica: principi generali e 
applicazioni pratiche” 
In modalità telematica 
Relatori N. ROZ GASTALDI, M. PELLERZI 
 
"I Grants dell’European Research Council (ERC): modalità di partecipazione, peculiarità - come 
attrezzarsi per partecipare al meglio” 
In modalità telematica 
Relatrici: V. GIALAIN, M. ONORATO 
 

SCUOLA DI MANAGEMENT  
DELLA RICERCA 
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"Come affrontare la Sezione Impact di Horizon Europe per i progetti di collaborazione” 
In modalità telematica 
Relatori: da definire 
 
"Come fornire un supporto efficace alla ricerca finanziata: il ruolo e le competenze dei Reseach 
Manager & Administrator” 
In modalità telematica 
Relatrici: T. CALTABIANO, F. MURA, V. ROMANO 
 
"Dipartimenti di eccellenza 2023-2027 -  come attrezzarsi per gestirli al meglio" rivolto al personale 
dell'Università degli Studi di Napoli Federico II 
In modalità telematica 
1 Sessione Formativa = tot. 4 ore 
Relatrici: V. BANDINI, E. SIVIERO 
Data: 10 Gennaio 
 
"La gestione dei progetti di HORIZON EUROPE: Parti Terze, Lump Sum, Audit" rivolto al personale 
dell'Università degli Studi di Chieti G. D’Annunzio 
In modalità telematica 
2 Sessioni Formative = tot. 7 ore 
Relatrici: D. BRUNENGO, E. M. MOAR, B. GRANVILLANO 
Data: 20/21 Gennaio 
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Coordinatore Scientifico - G. CAPALDO  
 

"La gestione organizzativa degli uffici delle amministrazioni degli atenei e dei centri di ricerca 
pubblici" 
In modalità telematica 
Periodo: Febbraio   
 

“Introduzione al Project Management”, rivolto al personale dell’AC e dei Dipartimenti degli Atenei” 
In modalità telematica. Periodo: a partire da  Febbraio   
 
“La progettazione e l’analisi dei processi con il coinvolgimento degli stakeholder per migliorare le 
performance organizzative e la soddisfazione degli utenti dei servizi, rivolto alle figure apicali 
dell’AC e dei Dipartimenti degli Atenei e dei Centri di Ricerca” 
In modalità telematica. Periodo: a partire da Aprile 
 
“La programmazione, il monitoraggio e la valutazione degli obiettivi di innovazione e sviluppo, 
nell’ambito del ciclo della performance, attraverso le metodologie di Project Management”, rivolto 
a figure apicali delle AC e dei Dipartimenti degli Atenei, ed ai referenti degli uffici di supporto alla 
programmazione delle AC degli Atenei e dei Centri di Ricerca   
In modalità telematica. Periodo:  a partire da Aprile  
   
“La mappatura e l’analisi dei processi per la programmazione degli obiettivi di performance 
trasversali legati all’utenza finale e la definizione del contributo programmato delle unità 
organizzative che partecipano ai processi”, rivolto a figure apicali delle AC e dei Dipartimenti degli 
Atenei, ed ai referenti degli uffici di supporto alla programmazione delle AC degli Atenei e dei 
Centri di Ricerca   
In modalità telematica. Periodo: a partire da Maggio 
   
“Il coordinamento ed il monitoraggio dei processi di programmazione non finanziaria previsti 
nell’ambito del PIAO e la valutazione delle implicazioni tra i processi di programmazione non 
finanziaria ed i processi di programmazione finanziaria”, rivolto a figure apicali delle AC e dei 
Dipartimenti degli Atenei, ed ai referenti degli uffici di supporto alla programmazione delle AC 
degli Atenei e dei Centri di Ricerca   
In modalità telematica. Periodo: A partire da maggio  

 

SCUOLA PERMANENTE 
DI PROJECT MANAGEMENT 
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Comitato Scientifico – Giunta del CO.IN.FO.  

 
"Gestione manageriale nelle Università" 
Destinatari: personale ad alto potenziale 
In modalità blended 
Periodo: 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SCUOLA PERMANENTE 
DI GESTIONE MANAGERIALE 
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"Gestione Rifiuti e responsabilità del produttore"  
Committente: Università degli Studi di Cagliari 
In modalità telematica 
4 edizioni 
1 Sessione Formativa = tot. 3 ore 
Relatrice: R. CLEMENTE 
Periodo: Gennaio 
 
"La gestione degli organismi collegiali (commissioni, CAD)"  
Committente: Università degli Studi di Trieste 
In modalità telematica 
2 Sessioni Formative = tot. 8 ore 
Relatore: F. CAPORALE 
Periodo: Febbraio 
 
"Apprendere le soft skills. Una competenza indispensabile per la gestione e la valorizzazione delle 
risorse umane"  
Committente: Università degli Studi di Genova 
LIVELLO 1: rivolto ai Capi Servizio e Responsabili Amministrativi/Direttori di Strutture  
In presenza 
2 Sessioni Formative = tot. 12 ore 
Relatori: F. BOCHICCHIO, F. GRASSI 
Periodo: Febbraio 
 
 

Laboratorio di formazione generativa "La valutazione delle performance" rivolto ai Dirigenti 
Committente: Università degli Studi di Milano-Bicocca 
In presenza 
5 Sessioni Formative = tot. 24 ore 
Relatori: F. BOCHICCHIO, F. GRASSI 
Periodo: Giugno 2024 - Marzo 2026 
 

ATTIVITÀ FORMATIVE GIÀ COMMISSIONATE 



Piano delle attività 
Esercizio 2025 
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RI24 - Ricerca-intervento concernente il coordinamento ed 
integrazione tra i processi di programmazione del PIAO e 
mappatura e rappresentazione dei processi della Direzione 
organizzazione programmazione e sviluppo Risorse Umane, rivolto 
al personale dell'Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia 

Periodo: Gennaio – Ottobre 
Partecipanti: 10 
 
 
Presentazione dei risultati Progetto 4SMART anni 2023/2024 - Laboratorio analogo alla versione 2023 
«sperimentata» da alcuni atenei (8 moduli formativi da 3 ore, stessa durata e modalità didattica 
online) ma allargato ad altri Atenei interessati (con un focus più dettagliato sul target dei vari 
moduli, se di interesse maggior per la componente tecnica o per la componente d’ambito – logistica, 
didattica, etc..); risultato: formazione – ambiente e strumenti del laboratorio - dati (in tempo reale) 
In modalità telematica 
 
 
Progetto anno 2025 Percorso 4SMART – PERCORSO «START» 
In modalità telematica 
 
 
Progetto anno 2025 Percorso 4SMART – PERCORSO «REC»  
In modalità telematica 
 
 

Progetto di Ricerca-intervento: "Modelli di rilevazione e rappresentazione in Bilancio nei sistemi di 
contabilità economico-patrimoniale: un confronto di pratiche-pratico (EP)" 
In modalità blended 
Università aderenti: 
1. Università del Salento 
2. Sapienza Università di Roma  
3. Università degli Studi di Milano-Bicocca 
4. Università degli Studi di Messina 
5. Università degli Studi di Siena 
6. Università degli Studi del Piemonte Orientale 
7. Università degli Studi di Firenze 
Coordinatori: F. MANES ROSSI, S. RANALLI, M. SARGIACOMO, V. SFORZA, G. MANETTI 
Partecipanti 45 
 
 

 
 
 
 
 

RICERCHE – INTERVENTO  



Piano delle attività 
Esercizio 2025 
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