
VERBALE DELLA SEDUTA DELL’ASSEMBLEA 
DEL 6 DICEMBRE 2024 

L’anno 2024, il giorno 6 del mese di dicembre alle ore 14.30 a Torino presso la Sala Mario Allara 
dell’Università degli Studi di Torino (ex ante Aula Magna), via Giuseppe Verdi 8, si è riunita in 
modalità blende, l’Assemblea del Co.In.Fo. per discutere i seguenti punti dell’ordine del giorno: 

Ordine del giorno: 
1. comunicazioni del presidente;
2. nomina di 1 componente del Collegio dei revisori dei conti per il biennio 2025-2026;
3. approvazione bilancio preventivo esercizio 2025;
4. approvazione piano delle attività formative esercizio 2025;
5. varie ed eventuali.

Ai rappresentanti della Scuola Nazionale dell’Amministrazione 

Ai rappresentanti degli Enti Consorziati convocati in Assemblea: 

1. Università degli Studi dell’Aquila
2. Gran Sasso Science Institute
3. Università degli Studi di Bari Aldo Moro
4. Università degli Studi della Basilicata
5. Università degli Studi di Bergamo
6. ALMA MATER STUDIORUM - Università di Bologna
7. Libera Università di Bolzano
8. Università degli Studi di Cagliari
9. Università della Calabria
10. Università degli Studi di Catania
11. Università degli Studi G. D'Annunzio Chieti Pescara
12. Università degli Studi di Firenze
13. Università degli Studi di Foggia
14. Università degli Studi di Genova
15. Università degli Studi dell'Insubria
16. Università degli Studi di Macerata
17. Università Politecnica delle Marche
18. Università degli Studi di Milano-Bicocca
19. Università degli Studi di Messina
20. Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia
21. Università degli Studi di Napoli Federico II
22. Università degli Studi di Padova
23. Università degli Studi di Palermo
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24. Università di Pavia
25. Università degli Studi di Perugia
26. Università per Stranieri di Perugia
27. Università degli Studi della Repubblica di San Marino
28. Università degli Studi Mediterranea di Reggio Calabria
29. Sapienza Università di Roma
30. Scuola Superiore Meridionale
31. Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”
32. Università degli Studi di Roma “Foro Italico”
33. Università del Salento
34. Università degli Studi di Salerno
35. Università del Sannio
36. Università degli Studi di Sassari
37. Università degli Studi di Siena
38. Università per Stranieri di Siena
39. Università degli Studi di Torino
40. Università degli Studi di Trento
41. Università degli Studi di Trieste
42. Università degli Studi di Urbino Carlo Bo
43. Università degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro”
44. Università degli Studi di Verona
45. Politecnico di Bari

2) COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE

Il Presidente apre l’Assemblea ringraziando l’Università degli Studi di Torino per la consueta 
ospitalità e i partecipanti ai lavori. Chiede alla Direttrice di riferire sul numero legale, ai fini della 
validità della seduta.  
La Direttrice riferisce che il numero legale è 59; in ragione delle 90 partecipazioni (presenze effettive 
+ deleghe) l’Assemblea è regolarmente costituita. La documentazione è consultabile presso il desk
della Segreteria.

Il Presidente ricorda la recente scomparsa del Prof. Giuseppe Contini ordinario di Diritto 
costituzionale nell’Università degli Studi di Cagliari, past president e attuale Presidente onorario del 
Consorzio.  
Ne ricorda l’autorevole figura, sottolineando il non comune attaccamento  e impegno profuso a favore 
del Consorzio, di cui è stato co-fondatore. Per questi motivi chiede all’Assemblea di ricordarne la 
memoria con un applauso. L’Assemblea, unanime, calorosamente si unisce all’invito del Presidente. 

Il Presidente ricorda che nel luglio scorso, all’Università degli Studi di Torino, il Consorzio ha 
celebrato il trentennale della sua nascita, sottolineando la soddisfazione per l’eccellente riuscita del 
Convegno, che è stato momento di bilancio e di rilancio del ruolo strategico del Consorzio nella 
formazione del personale tecnico-amministrativo delle Università italiane. Il Convegno, ampiamente 
partecipato, ha visto la presenza del Ministro per la PA On.le Paolo Zangrillo accanto al Rettore 
all’Università degli Studi di Torino Prof. Stefano Geuna, del Prof. Federico Delfino Rettore di 
all’Università degli Studi di Genova in rappresentanza della CRUI, del Dott. Alberto Scuttari 
Presidente del CODAU, del Prof. Remo Morzenti Pellegrini vice Presidente della Scuola Nazionale 
dell’Amministrazione, e di numerosi Direttori Generali delle Università consorziate, professori 
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universitari e magistrati che da tempo collaborano con il Consorzio. A tutti, il Presidente esprime il 
sentito ringraziamento. 

Il Presidente illustra l’attività del Consorzio riferita al triennio 2022-2024 mettendo in evidenza la 
quantità e la qualità delle attività realizzate, i cui dati definitivi saranno presentati e discussi 
nell’Assemblea ordinaria di febbraio 2025. Il Presidente anticipa alcuni dati indicativi del 
posizionamento del Consorzio nel sistema universitario e dei volumi di lavoro prodotti. In particolare: 
- le 45 adesioni al Consorzio, che nel triennio nel triennio 2022-2024 sono rimaste costanti;
- le 75 iniziative formative e di ricerca-intervento realizzate nel 2024, con una media di circa 7

iniziative/mese;
- il numero delle partecipazioni alle iniziative consortili realizzate, che nel 2024 ha superato le

11.000 unità;
- le 172 le adesioni alle Comunità professionali riferite al 2024.

I dati esposti confermano la capacità del Consorzio di assolvere con efficacia e continuità d’azione 
alle finalità statutarie proprie, consistenti nell’operare come un soggetto in-house providing (per le 
Università, con le Università, e nelle Università) al servizio esclusivo delle Università pubbliche 
statali associate. 

Per questi motivi il Presidente ringrazia tutti coloro che a vario titolo hanno contribuito in modo 
fattivo ai positivi risultati conseguiti, che non riflettono semplicemente lo stato di salute di un 
Consorzio esterno ma, ben oltre, sono indicativi della capacità degli Atenei di collaborare tra loro 
nell’operare a beneficio di sé medesime, mettendo a valore le risorse didattiche, organizzative, 
progettuali e tecnologiche di cui dispongono. Questo è il valore pubblico tangibile che il Co.In.fo. 
realizza e preserva a favore degli Atenei associati. 

3) NOMINA DI N. 1 COMPONENTE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI PER
IL BIENNIO 2025-2026 

Il Presidente ricorda all’Assemblea che è necessario eleggere un nuovo componente del Collegio dei Revisori 
a seguito delle dimissioni della Dott.ssa Roberta De Falchi dell’Università di Bologna. Il Presidente propone 
la candidatura del Prof. Christian Rainero, Professore associato di Economia Aziendale in servizio presso il 
Dipartimento di Economia dell’Università degli Studi di Torino, avendo preventivamente accertato la 
disponibilità dell’interessato e l’elevata qualificazione professionale e scientifica. 

Il Presidente apre la discussione. In assenza di altre candidature, viene posta in votazione l’elezione del Prof. 
Christian Rainero, Professore associato di Economia Aziendale in servizio presso il Dipartimento di Economia 
dell’Università degli Studi di Torino. 

Per acclamazione, l’Assemblea elegge il Prof. Christian Rainero dell’Università degli Studi di 
Torino, quale membro, eletto dall’Assemblea, del Collegio dei Revisori per il biennio 2025-2026. 

4) PROPOSTA DI BILANCIO PREVENTIVO – ESERCIZIO 2025

La Direttrice illustra all’Assemblea la proposta di Bilancio preventivo per l’esercizio 2025 
predisposto dalla Giunta, preventivamente esaminato e approvato dal Collegio dei Revisori dei Conti. 
Ricorda che il Bilancio è stato redatto in conformità con i precedenti esercizi finanziari con prudenza 
e nella prospettiva di assicurare continuità e sostenibilità all’azione del Consorzio. 

Il Bilancio preventivo per l’esercizio 2025 è illustrato nell’allegato al presente verbale. 
Relativamente alle ENTRATE, la Direttrice ricorda che: 
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- la sola fonte di finanziamento di cui il Co.In.Fo. dispone è rappresentato dalle quote di
adesione annuali versate dalle Università consorziate. L’importo della predetta quota,
invariata dal 1994 e iscritta nel bilancio 2025, è di € 1.549,37;

- l’ammontare complessivo delle quote annuale di adesione è pari al 7% del bilancio;
- nell’esercizio 2025 non sono previsti incrementi sia nelle quote di adesione delle Università,

sia nelle quote di partecipazione degli associati alle attività del Consorzio.

Relativamente alle USCITE, la Direttrice ricorda che: 
- il funzionamento degli organi di governo è pari a circa il 6% del bilancio, mentre la spesa per

il personale è pari al 15%;
- la sostenibilità del bilancio è assicurata dalla differenza media, pari al 47%, tra le entrate e le

uscite riferite alle attività consortili. Tale differenza è in linea con i precedenti esercizi.

Il Presidente invita l’Assemblea ad approvare il Bilancio preventivo per l’esercizio 2025 le cui 
eventuali variazioni dovranno essere successivamente approvate dalla Giunta ai sensi dell’art. 4, 
comma 2 del Regolamento del Consorzio nel rispetto dei vincoli di equilibrio del Bilancio.  

L’Assemblea approva all’unanimità la proposta di Bilancio preventivo per l’esercizio 2025, le 
cui eventuali variazioni dovranno essere successivamente approvate direttamente dalla Giunta 
ai sensi dell’art. 4, comma 2 del Regolamento del Consorzio nel rispetto dei vincoli di equilibrio 
del Bilancio. Il Bilancio preventivo per l’esercizio 2025 è illustrato nell’allegato al presente 
verbale. 

5) PIANO DELLE ATTIVITÀ FORMATIVE – ESERCIZIO 2025

La Direttrice illustra all’Assemblea il Piano delle attività per l’esercizio 2025 predisposto dalla Giunta 
e allegato al presente verbale, ricordando che: 
- il documento è da intendersi aperto a ulteriori integrazioni e suggerimenti che gli associati possono

formulare durante l’esercizio finanziario di riferimento, in qualunque momento, contattando la
Direttrice e/o la Segreteria del Consorzio;

- la flessibilità del Piano è funzionale ad assicurare risposte tempestive a fronte di bisogni formativi
sopravvenuti in corso d’anno;

- il Piano è stato preventivamente discusso e approvato dal Comitato tecnico-scientifico per la
formulazione del relativo parere.

In particolare, sono riconfermate le Comunità professionali, le Scuole e i progetti attivi nel precedente 
esercizio finanziario: 

• ISOIVA,
• UniCONTRACT,
• UniAMM,
• UniR.U.,
• UniSAN,
• Segreterie 2.1,
• UniSOF,
• UniCOM,
• Scuola di Management della Ricerca,
• Scuola Permanente sul Project Management,
• Progetto 4SMART.
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Il Presidente apre la discussione e non essendoci altri interventi, pone in votazione il Piano delle 
attività per l’esercizio 2025, illustrato nell’allegato al presente verbale. 

All’unanimità, l’Assemblea approva il Piano delle Attività formative – esercizio 2025. 

Alle ore 16,30 null’altro essendoci da deliberare, il Presidente ringrazia i convenuti e dichiara chiusi 
i lavori.

             F.to Il Presidente
     Prof. Franco BOCHICCHIO

F.to La Direttrice 
Dott.ssa Francesca GRASSI 
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