
SCUOLA DI MANAGEMENT
DELLA RICERCA
 
«La gestione dei progetti di HORIZON 
EUROPE: MGA, Parti Terze, Lump Sum, 
Audit»

21/22 Ottobre 2024 
in modalità telematica

CODICE ATTIVITÀ E CODICE MEPA: 
65AN24



Comprendere regole e meccanismi e familiarizzare con le novità di Horizon Europe.

Introduzione

Obiettivi
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Offrire una formazione specialistica tramite il coinvolgimento di esperti del settore per coloro che pur avendo già 
un’esperienza sul tema necessitano di aggiornamenti e approfondimenti.

L’impostazione pratica del Corso permetterà ai partecipanti di risolvere casi studio concreti relativi a questioni di 
rendicontazione e/o i rapporti con il partenariato.



ll programma Horizon Europe rappresenta lo strumento di finanziamento più importante per la ricerca scientifica e 
l’innovazione con uno stanziamento di circa 100 miliardi di euro per il periodo 2021-2027. 
Le Università che hanno ottenuto i grants di Horizon Europe hanno la necessità di team di lavoro in grado di 
affiancare i responsabili scientifici nei rapporti con la Commissione europea ed i partner del progetto  e nella 
corretta gestione dei contributi finanziario ottenuti.
ll Corso si propone di fornire ai partecipanti un’approfondita conoscenza delle normative, delle regole gestionali 
e finanziare che governano Horizon Europe oltreché delle tecniche di gestione e rendicontazione dei progetti 
in modo da affrontare al meglio la fase post-award, tenendo conto delle criticità che le  università incontrano 
nella quotidiana implementazione dei progetti finanziati.  
Il focus sarà pertanto sugli aspetti più complessi e ancora controversi legati al Model Grant Agreement, dai rapporti 
contrattuali alle regole finanziarie ed implementative dei progetti. 
Sarà approfondito lo schema di finanziamento Lump sum, utilizzato sempre più frequentemente nell’ambito delle 
calls di Horizon Europe. Lo schema Lump Sums, sebbene comporti una semplificazione rispetto alla gestione delle 
sovvenzioni a costi effettivi (Actual Costs) deve essere compresa ed utilizzata con attenzione in quanto introduce un 
nuovo approccio alla gestione del progetto di ricerca a partire dalla scrittura della proposta, passando dalla sua 
implementazione, fino al controllo ex post. 
 

Proposta Formativa

Finalità e Destinatari
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Il Corso di formazione organizzato per le Università consorziate, è rivolto al personale delle Università italiane 
interessate ai temi in oggetto, come ad esempio il personale degli Uffici Ricerca, degli Uffici Progetti,  degli Uffici 
Relazioni internazionali, o ancora il personale dei dipartimenti oltreché il personale docente ed i ricercatori.



L’incontro formativo, erogato interamente a distanza (tramite la 
piattaforma di Microsoft Teams) ha una durata di 7 ore di
formazione, distribuite in 2 sessioni, di 3,30 ore ciascuna.

Dott.ssa Daniela BRUNENGO – Direzione Ricerca, Rapporti con le imprese e Innovazione, Politecnico di Torino 
Dott.ssa Eva Maria MOAR – Responsabile dell'Ufficio Supporto alla Ricerca di Eurac Research
Dott.ssa Beatrice GRANVILLANO – Responsabile Area Ricerca Scuola Superiore di Studi Universitari e di 
Perfezionamento Sant’Anna, Pisa

Horizon Europe: introduzione alle regole gestionali e finanziare che governano il Programma. 
La fase post-award
La struttura del Model Grant Agreement di Horizon Europe
Tipologia di partecipanti, con focus sulle parti terze 
I costi eleggibili e la rendicontazione

 i costi del personale: modalità di calcolo, tempo produttivo, registrazione del tempo
 i casi particolari di personale (natural person, seconded person)
 gli altri costi diretti (consumabili, attrezzature, viaggi e soggiorno, altri costi diretti)

• Tecniche di gestione e rendicontazione dei progetti idonee ad affrontare al meglio la fase post-award 
• Gli Audit finanziari
• Lo schema Lump sum. Le differenze rispetto ai Progetti ad Actual cost. Gestione e rendicontazione nei progetti 

Lump sum
• Il Consortium Agreement DESCA HORIZON EUROPE 2.0, con focus sulle nuove sezioni specifiche per i progetti 

Lump sum

Valutazione finale: 30 minuti a disposizione al termine del Corso

La struttura dell’incontro 
formativo 21/22 Ottobre 2024 

9,30 – 13,00 
+ 30 MINUTI PER IL TEST DI 
VALUTAZIONE 

Dettaglio Incontro
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Daniela BRUNENGO – Direzione Ricerca, Rapporti con le imprese e Innovazione, Politecnico di Torino 
 Laurea in Economia e diploma di Master di II livello «Scuola di Management per le Università, gli Enti di Ricerca 

e le Istituzioni Scolastiche». Da vent’anni fornisce supporto nella gestione dei progetti finanziati nell’ambito dei 
Programmi Quadro di ricerca e innovazione e di altre iniziative comunitarie, regionali e nazionali. Attualmente 
è responsabile del Servizio Ricerca Finanziata Dipartimentale, che fornisce supporto ai Dipartimenti nel 
coordinamento di progetti finanziati, nei rapporti con ente finanziatore e con partenariato, nella 
rendicontazione finanziaria e relativa certificazione dei costi; coordina gli audit esterni della Commissione 
Europea e/o della Corte dei Conti. È inoltre referente di Misura per le iniziative PNRR Campioni Nazionali in cui 
è coinvolto il Politecnico di Torino. 

Le relatrici
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Le relatrici
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Eva Maria MOAR - Responsabile dell'Ufficio Supporto alla Ricerca di Eurac Research
 Laureata in giurisprudenza (università di Monaco di Baviera e Paris II Assas).
 Responsabile dell'Ufficio Supporto alla Ricerca di Eurac Research, un istituto di ricerca applicata con sede a 

Bolzano/Alto Adige.
 Negli ultimi 24 anni, ha acquisito esperienza in molti campi (tradizionali e nuovi) della gestione della ricerca: 

pre- e post award, scrittura di progetti, accordi consortili, diritti di proprietà intellettuale, open science e molto 
altro. È co-coordinatrice, insieme a Daniela Brunengo del Politecnico di Torino, del gruppo di lavoro ‘questioni 
legali e finanziarie’ dell'APRE. Come membro attivo di EARMA, per diversi anni ha coperto il ruolo di revisore 
interno dell’associazione. Dal 2020, rappresenta l'Associazione europea delle organizzazioni di ricerca e 
tecnologia (EARTO) nel Core Group di DESCA. 

 Quando non è impegnata con le questioni legali nei progetti di ricerca, è un'appassionata lettrice e ama 
viaggiare in Europa, con quattro capitali europee non ancora visitate nella sua lista di cose da fare.



Le relatrici
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Beatrice GRANVILLANO – Responsabile Area Ricerca Scuola Superiore di Studi Universitari e di 
Perfezionamento Sant’Anna, Pisa
 Laureata in Scienze Politiche all’Università di Pisa.
 Attualmente Responsabile dell’Area Ricerca della Scuola Superiore Sant’Anna.
 Da vent’anni si occupa di gestione di progetti di ricerca finanziati in ambito comunitario, nazionale e regionale 

(supporto nella predisposizione delle proposte; rendicontazione finanziaria; gestione dei rapporti con enti 
finanziatori e partners; supporto nella gestione degli audit esterni). Nell’Area Ricerca coordina per la Scuola 
iniziative e progetti di carattere interdisciplinare, fra cui quelli finanziati nell’ambito del PNRR (in particolare i 
Campioni Nazionali e l’Infrastruttura di Ricerca “BRIEF” di cui è responsabile amministrativa) e del PNC. L’Area 
coordina inoltre i due Centri di Ricerca Interdisciplinari Health Science e Sostenibilità e Clima e fornisce 
supporto agli Istituti di Ricerca della Scuola.

 



La gestione dell’incontro 
formativo

COORDINAMENTO 
SCIENTIFICO

Il Coordinamento scientifico della Scuola è costituito dalla Dott.ssa Laura FULCI (Dirigente 
Area Ricerca, Innovazione e Rapporti con le Imprese del Politecnico di Milano), Dott.ssa 
Loredana SEGRETO (Direttrice Generale dell’Università degli Studi del Piemonte Orientale) e 
dal Dott. Antonio ROMEO (Direttore Generale del Politecnico di Bari).

REFERENTE 
ORGANIZZATIVO

Dott.ssa Doris MICIELI – Co.In.Fo. – 011/8129782 – doris.micieli@coinfo.net – 
iniziative@coinfo.net  

TUTORAGGIO Dott.ssa  Tatiana DI GIULIO – tdigiulio@ublegal.it 

VALUTAZIONE FINALE

Al termine del Corso di formazione è prevista una valutazione finale. Potranno accedere alla 
valutazione finale coloro che avranno frequentato non meno dell’80% del monte ore di 
formazione totale. La prova sarà svolta on-line, il test di valutazione sarà composto da 10 
quesiti a risposta multipla vertenti sugli argomenti trattati. 
Il superamento della prova sarà certificato mediante il rilascio di un attestato.

METODOLOGIA DIDATTICA L’azione formativa sarà condotta tramite webinar in diretta streaming.
La piattaforma utilizzata per l’erogazione del Corso di formazione sarà Microsoft Teams.
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APPROCCIO 
METODOLOGICO

Il Corso di formazione è finalizzato a rispondere alle nuove esigenze poste agli Atenei dai 
nuovi trends e dalle evoluzioni normative. I moduli saranno svolti non solo con lezioni in aula, 
ma anche con un ampio ricorso all’analisi di case study. 

mailto:doris.micieli@coinfo.net
mailto:iniziative@coinfo.net
mailto:tdigiulio@ublegal.it


Informazioni utili

QUOTA DI PARTECIPAZIONE
INDIVIDUALE

Università consorziate: € 600,00
Enti non consorziati: € 700,00
La quota di partecipazione individuale è esente IVA ai sensi dell’art. 10, DPR 633/72.

MODALITÀ DI ISCRIZIONE 
Le richieste di iscrizione dovranno pervenire compilando il modulo di iscrizione on-line in 
home page nella sezione «I PROSSIMI EVENTI FORMATIVI» https://www.coinfo.net/ cliccando 
sull’evento formativo di interesse. 

VERSAMENTO DELLA QUOTA 
DI PARTECIPAZIONE

Il versamento della quota di partecipazione dovrà pervenire al Consorzio entro 30 giorni dalla 
data di ricevimento fattura, che sarà emessa a conclusione del Corso di formazione. 
La domanda di iscrizione impegna l’Università richiedente al pagamento della/e relativa/e 
quota/e.
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SCADENZE E ATTIVAZIONE
I posti disponibili per la partecipazione al Corso di formazione sono 30. Le iscrizioni dovranno 
pervenire entro il 14 Ottobre 2024. Entro la stessa data la Segreteria del CO.IN.FO. 
comunicherà l’attivazione del Corso di formazione sul sito istituzionale del Consorzio.

https://www.coinfo.net/


Sede Legale c/o Università degli Studi di Torino  
Via Giuseppe Verdi, 8 – 10124 Torino   

Telefono: 011/8129782
Fax: 011/8140483           

E-mail: segreteria@coinfo.net   
Pec: coinfo1@pec.it 

Sito web: www.coinfo.net 

Segreteria organizzativa e amministrativa

Via Giambattista Bogino, 2 – 10124 Torino   

E-mail: rosanna.audia@coinfo.net 

E-mail: doris.micieli@coinfo.net 

E-mail: mara.micieli@coinfo.net

E-mail: laura.soave@coinfo.net 

Codice Fiscale e iscrizione Reg. Imprese di Torino: 
97556790018 

Partita IVA: 06764560014

Contatti
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https://www.facebook.com/Coinfotorino
https://www.instagram.com/coin.fo/
https://www.linkedin.com/company/co-in-fo-consorzio-interuniversitario-sulla-formazione
https://business.google.com/posts/l/14382960352110764617?hl=it
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